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LISA LEBLANC 2

OM DENNE RAPPORT

VARKT@J OG RAPPORT

lisa.leblanc@newline-hr.com

EASI er en typologi, der beskriver typiske adfeerds-
og/eller motivationsmgnstre i en erhvervsmaessig Spergeskema udfyldt: 13-12-2012
sammenhaeng. Disse er naermere beskrevet i denne
rapport. Rapporten er udelukkende baseret pa
testtagerens besvarelse af EASI-spgrgeskemaet, og
omfatter ikke oplysninger fra andre kilder. Rapporten
er til dit eget brug. Den er privat og fortrolig.

NORMGRUPPE

FORMAL: PERSON UDVIKLING
For at give en bedre forstaelse af resultaterne

Formalet med Master EASI er at skabe et solidt sammenlignes besvarelsen med svarene fra en
udgangspunkt for en konstruktiv personlig udvikling. normgruppe. Normgruppen bestar af et
Dialogen med brug af EASI kan hjaelpe med at repreesentativt udvalg af personer i den

fokusere pé styrker og omrader, hvor der eventuelt er erhvervsaktive alder. Der er blandt andet taget
brug for udvikling. Samtidig kan det veere en god hensyn til alder, kan, ledelsesniveau og branche,
anledning til at drofte de aspekter, som testtageren da normgruppen skulle sammensaettes.

iseer trives ved pa arbejde. ]
Valgt norm: Danish Norm

ETISKE OVERVEJELSER OG
TESTTAGERENS RETTIGHEDER

Ingen af resultaterne skal betragtes som “rigtige” eller
"definitive”, men ber altid vurderes pa grundlag af de
opgaver, der skal lgses i et konkret job. Testtageren
har ret til at stille spgrgsmal ved de resultater, som
den EASI-certificerede person fremlaegger.
Testtageren bgr informeres om den proces, som
testresultaterne er en del af, og hvordan resultaterne
vil blive brugt i denne proces. Testtageren skal ogsa
informeres om, hvem der bliver indviet i den indsigt,
testen giver.

RAPPORTENS NQJAGTIGHED

Adfeerd og motivation pa arbejdspladsen kan eendre
sig med tiden og afhaenger til dels af
arbejdsforholdene. Hvis der er gaet et stykke tid, siden
testtageren sidst besvarede testen, bar det overvejes,
om indholdet af denne rapport stadig gaelder.

Kvaliteten af EASI er veldokumenteret og baseret pa
internationale standarder for testkvalitet.
Ngjagtigheden af denne rapport afhaenger i hgj grad
af, hvor aerligt og spontant der er svaret.
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LISA LEBLANC

ADFARDSSTIL

Vi har alle visse adfaerdsmeanstre, som vi udviser oftere end andre. Disse adfeerdsmgnstre kan deles op
i fire forskellige adfaerdsstile. Nedenfor kan du se scoren for de fire grundlaeggende adfeerdsstile,

preesenteret for Lisa Leblanc.

ENTUSIASTER

» Begejstrede
 Folelsesladede

» Udadvendte

* Influerende

» Eksperimenterende

» Spontane
0]
<
2
(%)
IMPLEMENTERE
 Styrende

* Resultatorienterede

» Effektive beslutninger
* Pragmatiske

* Direkte

 Utalmodige

master-

VALUE PEOPLE

MENNESKET

SUPPORTERE

* Fglsomme

* Indlevende

* Imgdekommende

* Harmonisggende

» Talmodige

* Sgger feellesskabet

3s1avvii3aa

ANALYTIKERE

* Velovervejede
» Systematiske

* Pligtopfyldende
* Rationelle

* Kritiske

* Formelle

OPGAVEN
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LISA LEBLANC 4

PRIMAER OG SEKUNDAR ADFARDSSTIL

PRIMZAR ADFARDSSTIL FOR LISA LEBLANC: ENTUSIAST

Den primeere stil er den adfaerd, som udvises det meste af tiden, og hvad andre ofte vil opfatte.

OVERBLIK

» Begejstrede

* Fglelsesladede

» Udadvendte

¢ Influerende

» Eksperimenterende
» Spontane

UDDYBENDE BESKRIVELSE

Entusiaster er typisk folelsesmaessigt udtryksfulde og kan meget let pavirkes af stemningen i gruppen.
Omvendt kan Entusiasters stemningsleje ogsa pavirke gruppens stemning meget. En begejstret
Entusiast kan fa de fleste grupper i godt humgr og fulde af energi.

Entusiaster er rigtigt gode til at udtrykke positive falelser sasom glaede og begejstring. Ind i mellem kan
de dog ogsa frit udtrykke vrede og skuffelse. De positive fglelser hjeelper Entusiaster og mennesker
omkring dem med at komme igennem sveere eller stressede situationer.

Entusiaster har som udgangspunkt positive forventninger til andres bidrag i samarbejdet. De er
udadvendte og snakker let med de fleste — ogsa dem, de ikke kender i forvejen. Entusiaster tiltraekker
andre med deres abenhed og begejstres let af andres bidrag.

Entusiaster bryder eller udfordrer ofte faste rammer og procedurer. Deri findes et stort potentiale for at

skabe nye, anderledes idéer og mader at ggre tingene pa. Entusiaster skaber en masse idéer sammen
med andre, fordi de er sa abne og let lader sig inspirere. De s@ger forandring og ser ofte de muligheder,
der ikke ligger ligefor. De eksperimenterer gerne, og de trives med at arbejde med flere valgmuligheder.

Entusiaster snakker meget og gerne om dem selv. De bringer oftest dem selv i centrum, og andre
anerkender dem oftest som farverige og livlige personer.

| et samarbejde kan de let komme til at overtage styringen og pavirke andres holdninger. Ofte betegnes
Entusiaster endda som dominerende. Dette understettes af en energisk, utalmodig og tempofyldt tilgang
til teamet og opgaverne, hvilket gar at andre ogsa opfatter Entusiaster som igangseettere.

De kan umiddelbart fremtraede som meget ordentlige personer med tjek pa tingene, men under pres
kommer de oftest til at mangle organisering og metodisk tilgang. Entusiaster tager tingene som de
kommer og improviserer hen ad vejen.

Entusiaster er gode til at treeffe hurtige beslutninger. De er impulsive og spontane. Nar de skal beslutte
sig, stoler de pa deres umiddelbare fornemmelser og falger deres intuition.

Entusiaster sgger speending og dynamiske omgivelser frem for ro og forudsigelighed. De accepterer
uden videre de risici som fglger med. De sager afveksling og delegerer derfor oftest arbejdsopgaver, der
er rutinepraegede eller som kraever stort fokus pa detaljer. De vil meget hellere fokusere pa koncepter og
overordnede temaer.
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LISA LEBLANC 5

@ KLASSISK FEJLFORTOLKNING

Nar man beskriver og tolker andre personers adfaerd, kan man komme til at forenkle det sa meget, at
det ender med at blive en fejltolkning.

En klassisk fejltolkning af Entusiaster: De er altid glade og i festhumar!

Entusiaster kan ofte virke evigt glade, men da Entusiaster er folelsesladede vil ogsa mere negative
folelser fylde en del. Nogle Entusiaster kan holde negative fglelser tilbage i sociale sammenhaenge, da
disse ikke altid passer ind i deres rolle som den "glade person”. Men ligesom alle andre har Entusiaster
ogsa behov for til tider at have og vise negative falelser.

SEKUNDZR ADFARDSSTIL: IMPLEMENTER

De fleste mennesker udviser ogsa en adfeerd, der kan forklares med deres sekundzere stil. Den
sekundeere stil er typisk ikke sa tydelig for andre som den primeere stil. Men den sekundaere stil kan
udvikles med tiden og kan oven i kabet blive den primzere stil, efterhdnden som man bliver zeldre,
og/eller arbejdsforhold og -indhold udvikler sig.

OVERBLIK

» Styrende

* Resultatorienterede

« Effektive beslutninger
* Pragmatiske

* Direkte

» Utalmodige

BESKRIVELSE

Implementere er for det meste effektive, resultatorienterede og har primaert fokus pa sagen. De traeffer
tit hurtige beslutninger og s@ger ofte overblik og kontrol over situationen. De opleves derfor il tider
dominerende. De fremstar som noget skeptiske, uathaengige og med relativt stor selvtillid. Implementere
er folelsesmaessigt kontrollerede, men kommunikerer som regel direkte og nggternt — ogsa det de er
utilfredse med. Implementere bruger sjeeldent meget tid pa at diskutere nye ideer, men prgver ofte
utdlmodigt at finde frem til effektive l@sninger.
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LISA LEBLANC 6

MERE OM DEN PRIMARE ADFARDSSTIL

STYRKER

Nedenfor findes nogle typiske styrker for Entusiaster:

* Seetter deres tydelige praeg pa beslutninger og diskussioner.

» Smitter alle andre med deres begejstring.

* Er gode til at tale med alle.

» Meget energiske.

* Traeffer hurtige beslutninger.

» Skaber sig et godt overblik.

* Meget nysgerrige og eksperimenterende.

» Navigerer let i kaotiske situationer, der kraever improvisation eller brug af nye tilgange.

FALDGRUBER

Enhver styrke medfgrer en potentiel faldgrube. Jo mere udtalt vores styrke er, desto lettere bliver den
til en faldgrube. Nedenfor findes nogle typiske faldgruber for Entusiaster:

* Er frembrusende og tromler andre ned pa deres vej.

» Reagerer fglelsesladet pa skuffelser og kritik og pavirker dermed stemningen i teamet negativt.
* Er overfladisk i deres kontakt med andre.

* Bliver utalmodige og rastl@s.

» Mangler sagligt beslutningsgrundlag.

* Overser vigtige detaljer.

* Veerdseetter ikke lgsninger, der tidligere har vist sig at virke.

» Savner metodisk tilgang til Iasning af opgaver.
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LISA LEBLANC 7

KOMMUNIKATIONSSTIL

De fire typer har forskellige mader at kommunikere pa. Nar en person kommunikerer med os i "vores”
stil, vil vi typisk lytte. Ved at kende en persons foretrukne kommunikationsstil kan du indrette din egen
kommunikationsstil derefter og dermed @ge din gennemslagskraft og forstaelsesniveauet for din
kommunikation.

HVAD DU SIGER

De fire typer er interesserede i forskellige aspekter af det, som du vil kommunikere.

HVORDAN DU SIGER DET

Hvordan vi siger tingene, og maden vi udtrykker os gennem vores kropssprog er ekstremt vigtigt for den
made, som andre modtager vores budskab.

Nedenfor er en illustration, der opsummerer, hvad du skal sige, og hvordan du skal sige det, nar du
kommunikerer med de fire forskellige typer:

ENTUSIASTER SUPPORTERE

Hvad Hvordan Hvad Hvordan

* Muligheder + Aben * Folelser « Behagelig

* Begejstring * Anerkendende  Veerdier * Imgdekommende

* Nyhedsveerdi « Livlig * Personlige oplevelser - Lyttende

* Spaending * Gestikulerende * Sammenhold  Talmodig

* Prestige * Nysgerrig * Genkendelse » Accepterende

* Overblik  Uformel * Empati * Rolig og
tilstedeveerende

IMPLEMENTERE ANALYTIKERE

Hvad Hvordan Hvad Hvordan

* Resultater * Engageret  Kvalitet » Afdeempet

» Uafheengighed » Fokuseret * Sikkerhed * Formel

* Fremgang * Udvis selvtillid * Plan * Gennemteenkt

« Effektivitet * Hurtig og preecis * Struktur * Interesseret

* Kontant * Direkte * Logik * Rolig

» Overbevisende * Fakta

ENTUSIASTERS KOMMUNIKATIONSSTIL

Hver type kan genkendes pa den made de kommunikerer. Typiske traek ved Entusiasters kommunikationsstil er, at
de:

* Er kendt for et stort behov og en abenlys gleede ved at tale.
» Kommunikerer pa en meget aben og ligefrem made.

* Er seerdeles livlige og begejstrede.

» Anvender altid et farverigt og levende sprog.

* Kommunikerer i reglen til hele gruppen pa samme tid.
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VALUE PEOPLE




LISA LEBLANC 8

AT KOMMUNIKERE MED ENTUSIASTER

Nar du kommunikerer med Entusiaster bar du teenke over at Entusiaster er lette at inspirere, ser fremad
og kedes af detaljer. Entusiaster er hovedsageligt interesserede i at se muligheder og ikke mindst
fremtidsmuligheder. Samtidigt har Entusiaster ofte interesse i at opna prestige.

HVAD DU SIGER:

For at fa Entusiasters fulde opmaerksomhed, nar du kommunikerer med dem, ber du laegge veegt pa:

* Muligheder: f.eks. en god Igsning af denne opgave kan abne for en helt ny type af opgaver
fremover.

* Begejstring: f.eks. brug udtryk, der viser din begejstring sdsom “fantastisk
* Nyhedsveerdi: f.eks. "Dette produkt er aldrig set pa markedet for..”.

* Spanding: f.eks. "Denne opgave er utroligt spaendende, da vi ikke tidligere har erfaring med praecist
dette omrade...”

* Prestige: f.eks. "Din Igsning af denne opgave har direktionens fulde bevagenhed...”

* Overblik: f.eks. ”i den store sammenheeng har det, at denne opgave lgses stor betydning, fordi...”

, "genialt”, "storartet” osv..

HVORDAN DU SIGER DET:

Nar du kommunikerer med Entusiaster kan du med fordel vise entusiasme med dit kropssprog og den
made du taler pa. Prgv at virke:

* Aben: f.eks. ved at smile.

* Anerkendende: f.eks. at nikke bekraeftende.

* Livlig: f.eks. variere tonelejet i stemmen og hastighed.

* Gestikulerende: f.eks. bruge arme og haender flittigt til at illustrere dine pointer.
* Nysgerrig: f.eks. ved at vise interesse og stille spgrgsmal for at blive klogere.

e Uformel: f.eks. veere humoristisk og grine, nar | begge synes noget er morsomt.

Husk: Giv Entusiaster plads til at snakke — men skal du have et budskab igennem til Entusiaster, skal
du veere sikker pa, at du far den ngdvendige taletid og opmaerksomhed. Det er ofte en god ide at tjekke
om dit budskab er modtaget rigtigt.
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LISA LEBLANC 9

MOTIVATIONSSTIL

Alle jobs indeholder pligter, som skal udfgres med en bestemt adfaerd, men som vi ikke ngdvendigvis
nyder at udfare. F.eks. kraever de fleste job, at vi til tider Igser rutinepreegede opgaver med stor
omhyggelighed, men som vi ikke ngdvendigvis oplever som seerligt speendende. Der kan veere mange
grunde til at vores adfeerd er som den er. F.eks. kan vi have en type adfeerd alene fordi andre forventer
det, eller fordi det er blevet en vane. Men vores adfeerd kan ogsa styres af behov som er mindre tydelige
for omverdenen: Vores motivation.

De neeste afsnit beskriver motivationsstilen for Lisa Leblanc. Beskrivelsen baseres direkte pa
besvarelsen af spgrgsmal om motivation.

PRIMZAR MOTIVATIONSSTIL: IMPLEMENTER

De fleste har en bestemt motivationsstil, der er den tydeligste. Det kaldes den Primeere Motivationsstil.
Ved at kende den primaere motivationsstil kan der mere malrettet arbejdes hen imod en karriere, der
passer med behovene. Derved opnas stgrre arbejdsgleede og produktivitet.

Svarene pa motivationsdelen af spargeskemaet viser en praeference for Implementeres motivationsstil.

ENTUSIAST MENNESKET SUPPORTER
* Begejstring * Fglsomhed
* Plads til fglelser * Omsorg for hinanden
» Udadvendte aktiviteter » Behagelig omgangstone

* Pavirke andre » Sympati
» Eksperimentere * Accept
» Spontanitet * Neerveer
' 3
O]
Z : S
|_
7 ! _ A 2
| - .
¢
IMPLEMENTER ANALYTIKER
« Styring * Velovervejethed
* Resultater  Systematik
« Effektivitet » Ansvarsbevidsthed
» Pragmatisk tilgang * Objektivitet
* Direkte omgangstone OPGAVEN » Analysere og vurdere
« Kort fra tanke til handling * Korrekthed
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LISA LEBLANC 10

HVAD DER MOTIVERER LISA LEBLANC:

Det er veesentligt for Implementeres arbejdsglaede og produktivitet er, at de far opfyldt deres store behov
for:

* At kunne indga i konkurrence med andre.

* At tingene omkring dem foregar effektivt.

» At arbejde med at omseette ideer og tanker til handling.

* At opna hurtig kontrol over nye situationer.

* At have mulighed for forfremmelse.

* At kunne veere direkte i deres kommunikation med andre.
* At ga efter indflydelse, magt og ansvar.

* At beslutninger treeffes hurtigt og effektivt.

SADAN MOTIVERER DU LISA LEBLANC:

Nar du skal motivere Implementere til handling eller til at Iase en opgave, bgr du fokusere pa falgende:

* Betydningsfulde, udfordrende og afvekslende arbejdsopgaver.

* Giv ansvar.

* Giv feedback pa de opnaede resultater.

* Opstil tydelige resultatmal.

» Skab konkurrence.

* Informer om det der foregar pa et overordnet niveau i organisationen.
* Tydeligger opgavens vigtighed f.eks. for resten af organisationen.
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LISA LEBLANC
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FORETRUKNE ARBEJDSVILKAR

Nedenfor er der et skema over de former for arbejdsvilkar, som de forskellige typer foretraekker.
Sammenhold Lisa Leblancs preeferencer med de daglige arbejdsopgaver. Overvej, hvordan disse

preeferencer kan imgdekommes.

ENTUSIASTER

* Indflydelse pa beslutninger
» Uformelt arbejdsmiljg

» Gruppearbejde/samarbejde
* Netveerk pa tveers

» Mulighed for eksperimenter
* Fokus pa de store linjer

IMPLEMENTERE

+ Udfordrende opgaver

« Effektiv virksomhedskultur

+ Belgnningsstruktur og klare malsaetninger
» Medindflydelse og involvering

 Mulighed for at arbejde uafheengigt

» Mulighed for hurtige og synlige resultater

SUPPORTERE

» Varm og behagelig atmosfaere
» Samarbejde og teamwork

* Gensidig tillid

« Social og etisk ansvarlighed

* Tid til beteenksomhed

+ Abenhed og demokrati

ANALYTIKERE

« Sagligt og professionelt miljg
* Rationelle beslutningsgange
 Orden og struktur

* Ro og tid til kvalitetssikring

» Gennemprgvede metoder

* Mulighed for fordybelse

master-

VALUE PEOPLE
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LISA LEBLANC

MOTIVATION AF ANDRE

12

De fire typer motiveres af forskellige adfeerds- og kommunikationsstile, og som regel prgver de ogsa at
motivere andre pa den made, som de selv foretreekker at blive motiveret.

Hvis du gnsker at motivere en person eller at hjeelpe en person med at motivere andre, bgr du veere
opmaerksom pa, hvilke typer de involverede parter er. Husk ogsa pa din egen type, da din foretrukne
adfaerd kan veere utilstraekkelig, hvis den anden person ikke har samme praeference.

ENTUSIASTER

* Anerkend hvad der kan anerkendes
* Bidrag til udadvendte aktiviteter

» Vaek deres nysgerrighed

* Inviter til idéudveksling

* Tal til felelser og beskriv oplevelser
» Nedton tekniske detaljer

IMPLEMENTERE

* Giv betydningsfulde, udfordrende og
varierede opgaver

* Giv ansvar

* Giv feedback pa opnaede resultater
* Opstil tydelige resultatmal

» Skab konkurrence

+ Forteel om det der sker pa gverste niveau i

organisationen

master-

VALUE PEOPLE

SUPPORTERE

* Tilkendegiv evnen til samarbejde

+ Giv mulighed for at Iase opgaver med andre
* Vis tillid og skab trygge rammer

» Giv god mulighed for sparring

» Giv opgaver der bidrager til god stemning

* Giv mulighed for at de kan hjeelpe og radgive
andre

ANALYTIKERE

* Veer faktuel nar du roser

 Skab ngdvendige arbejdsro

* Giv god tid til opgavelgsningen

* Giv ekspert roller, hvor kolleger s@ger
vejledning

* Invitér til at bidrage med analyser og kritik
* Invitér med i grupper hvor faglighed
veerdseettes

EASI - Udvidet rapport til leder




LISA LEBLANC 13

MOTIVATION TIL AT LAERE

At laere og at komme til at beherske noget nyt er en steerk motivationsfaktor. Nar vi opdager, at vi er i
stand til at ggre ting, som ikke plejer at lykkes for os, eller som vi simpelthen ikke troede, vi kunne, far vi
ny energi og faler os parate til at tage nye udfordringer op. Hver af de fire typer motiveres til at lzere pa
forskellig made.

Nedenfor er der en illustration af, hvilke faktorer der motiverer de fire typer til at leere.

ENTUSIASTER

* Inspirerer

* Vil gerne hurtigt i gang

* Leerer helst sammen med andre

» Eksperimenterer med praksis

* Interesse for nyt (ikke velkendt) stof
» Begejstrer andre

Foretraekker praksisorienteret lsering sammen
med andre, hvor der er plads til diskussioner
og mulighed for at inspirere gruppen.

IMPLEMENTERE

* Omseetter teori til praksis

* Seetter hurtigt egne mal

» Konkurrerer

* Tager fgringen

* Traeffer selvstaendige beslutninger
* Seetter resultat over proces

Foretraskker malrettet laering med hurtige og
konkrete resultater, hvor der er fokus pa
praestation frem for mennesker.

SUPPORTERE

* Observerer

* Interesse for alles perspektiv
» Skaber sammenhold

« Abne overfor inspiration

* Proces frem for resultat

* Stoler pa andre

Foretraekker uformelt samarbejde med abne
dialoger, hvor der er fokus pa inspiration og
personlige indtryk.

ANALYTIKERE

» Systematiske

* Pligtopfyldende

* Fordyber sig

* Arbejder selvstaendigt

* Fokus pa teori frem for mennesker og
praksis

* Opstiller logiske strukturer

Foretreekker undervisning/foredrag,
udforskning af analytiske modeller og tid til at
teenke tingene igennem.

master-

VALUE PEOPLE
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LISA LEBLANC 14

MERE OM IMPLEMENTERES MOTIVATION TIL
AT LAERE

HVORDAN IMPLEMENTERE MOTIVERES TIL LAERING:

Implementere lzerer helst ved at omsaette teori til praksis. De er ivrige for at skabe resultater — ikke
mindst for at demonstrere deres viden og kunnen i forhold til andre. De er mest interesserede i
leeringsstof, som kan bruges til at skabe disse resultater her og nu. Laeringsstof og personer som de ikke
anser som relevante for resultatet prioriterer de ofte ned. Implementere gnsker tekniske udfordringer
frem for interaktion mellem mennesker. De elsker som regel at konkurrere, hvilket kan giver dem en
naturlig fremdrift i lzeringssituationen.

Implementere arbejder lige sa gerne alene som sammen med andre. Det vigtige for dem er, at tingene
bliver gjort effektivt i forhold til malsaetningen. De tager naturligt feringen i gruppearbejde og feelles
gvelser. De lzerer gennem relativt hurtigt og uafhaengigt at traeffe beslutninger om, hvilke mal de vil
forfalge, og derefter effektivt at arbejde sig frem mod disse mal. Implementere har et behov for at
preestere og at andre kan tage imod en kontant besked, til gengaeld er de som regel gode til at holde
overblikket og udpege de vaesentlige laeringsmal. Implementere bliver hurtigt utalmodige, og de har
sjaeeldent megen interesse for, om alle andre far mulighed for, at deltage i leeringsprocessen.
Implementere selv skal dog nok blive faerdige til tiden med et acceptabelt resultat — i hvert fald set med
deres egne gjne.

Implementere oplever laeringen som noget der kan bruges til at skabe resultater. For dem er det lige sa
vigtigt at na malet som at leeringen kan omsaettes til noget brugbart for dem.

RISICI VED IMPLEMENTERES LAERINGSSTIL:

Implementere er sa fokuserede pa at komme i mal at de sjaeldent teenker over processen frem mod
malet. De far derfor ikke altid gjort sig overvejelser over alternative handlemuligheder, og har ikke
seerligt stor interesse for at dokumentere leeringsprocessen. Sadanne overvejelser og dokumentation
kan med fordel ggres til eksplicitte mal i leeringen over for Implementere.

Implementeres fokus pa konkrete resultater betyder ogsa, at de er mindre interesserede i alternative
idéer og lgsninger, hvorfor de i deres lzering ikke altid far gjnene op for mulighederne ved sadanne idéer
og lgsninger.

Fordi Implementere taenker i tekniske lgsninger og resultater, kan hensynet til andre hurtigt vige i deres
leeringsproces. Andre kan pa denne made fgle sig tilsidesat eller overhgrt af Implementere. For at skabe
balance kan det vaere ngdvendigt at afskaere Implementere fra indflydelse i en periode fx ved at bede
dem om kun at lytte, eller ved at bede dem redegere for andres synspunkter — selvom de ikke er enige
med dem.

IMPLEMENTERES FORETRUKNE LARINGSMILJ@:

Resultatorienteret, fokuseret og direkte

EKSEMPLER PA LAERINGSMETODER HVOR IMPLEMENTERE
TRIVES:

Preestationsorienteret. Gerne med prgver/eksaminer (NB: Det er vigtigt med objektive kriterier for disse).
Hurtig og klar kobling mellem teori og praksis.
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LISA LEBLANC 15

HVORDAN IMPLEMENTERE FORETR/AEKKER AT FA FEEDBACK
FRA ANDRE:

Umiddelbar, fokuseret pa sagen, kontant og direkte. Fokus pa fakta frem for felelser/relationer. Giv dem
gerne anerkendelse for at komme til sagen og na i mal til tiden med et godt resultat, hvis det er pa sin
plads.
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LISA LEBLANC 16

GAP ANALYSE - ADFARD/MOTIVATION

Faelgende illustration sammenligner den primaere adfeerdsstil med den primeere motivationsstil.

—— ADFARD
———- MOTIVATION
ENTUSIAST MENNESKET SUPPORTER
o
s
E o
ul
n »
m
IMPLEMENTER OPGAVEN ANALYTIKER

MOTIVATIONSSTILEN ER EN ANDEN END ADFARDSSTILEN

Den primaere score pa henholdsvis adfaerd og motivation viser, at testtager er motiveret for en anden
adfeerd end den adfaerd, som testtager primaert har i dag. Nar du lezeser om den primeere adfeerdstype og
motivationsstil, bgr du vaere opmaerksom pa forskelle i den faktiske adfaerd og hvad testtager er
motiveret for at ggre. Det kan give dig og testtager idéer til, hvad | kan fokusere pa i forhold til testtagers
udviklingsplan. Testtager kan med fordel inddrage leder i disse overvejelser, for at tilpasse arbejdet til sin
motivation, og samtidigt udvikle sine kompetencer og adfeerd.
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LISA LEBLANC 17

OVERVEJELSER FOR SAMTALEN

Overvej din egen relation til Lisa Leblanc et gjeblik.

HVAD ER DIN EGEN PRIMARE TYPE?
MIN PRIMARE TYPE:

[ ] ENTUSIAST
[ ] SUPPORTER
[ ] ANALYTIKER

|:| IMPLEMENTER

Pa grundlag af, hvad du ved om din egen og Lisa Leblancs adfaerds- og motivationsstil, hvad er sa
vigtigt for dig at tage med i betragtning i din kommunikation med Lisa Leblanc?
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LISA LEBLANC 18

UDVIKLINGSKATALOG

Nedenfor er der nogle forslag til udvikling, nar du kender Lisa Leblancs primaere adfeerdsmeanster. Lisa
Leblanc har faet en kopi af denne liste. Pa grundlag af din viden om din virksomheds strategi bedes du
markere de forslag, som du mener Lisa Leblanc bar fokusere pa.

Nar du drefter disse spargsmal med Lisa Leblanc, begr du overveje, hvordan individuelle mal, handlinger
og strategien kan matches, idet du har Lisa Leblancs motivation i tankerne. Sgrg for at forklare for Lisa
Leblanc, hvorfor du valgte udviklingsforslagene, og serg for at skrive ned, hvad | bliver enige om som
forste udviklingsprioritet.

GENEREL ARBEJDSADFARD

Forslag til, hvad Lisa Leblanc kan ggre for at optimere den generelle arbejdsadfaerd:

|:| Rutiner og kendte metoder: Brug rutiner samt velkendte og gennemprgvede metoder som
genvej til at lgse og levere opgaver hurtigere og med stgrre sandsynlighed for succes og accept.
Det er ikke alt der skal udvikles pa ny — mange gange skal der blot leveres hurtigt.

Hvad du saetter i gang: Saet ikke mere i gang end du kan afslutte. Overvej lgbende, hvor
mange af de opgaver du saetter i gang, du kan fa afsluttet. Bliver du bedre til at fa afsluttet
opgaverne er der ogsa stgrre chance for, at du ikke skuffer dine omgivelser.

minimerer kaos, hvilket far dig og dine naermeste kolleger til at fremsté mere professionelle og
effektive.

Detaljer: Brug dit overblik til at vurdere hvilke detaljer der er mest vigtige at kende, og seet dig

|:| Organisér og planlaeg: Efterstraeb at arbejde organiseret og metodisk med opgavelgsning. Det
|:| sa grundigt ind i dem, sa du giver andre det bedste indtryk af din viden.

KOMMUNIKATION

Forslag til hvad Lisa Leblanc kan ggre for at forbedre sin kommunikation med andre:

Saglig og preaecis kommunikation: Hold kommunikationen kort, saglig og forretningsmaessig,
nar du gnsker at f4 anerkendelse i et klima hvor fakta, forretning og effektivitet er vigtigt.

[]

Lyt og giv plads: Giv mere plads til andre og lyt aktivt hvis du @nsker starre ansvarlighed i
forhold til feelles beslutninger.

Styr pa detaljerne: Vaer detaljeret i din forberedelse, nar du skal vinde accept fra personer med
stort detaljekendskab.

(1 O O

Fokus vaek fra dig selv: Undgéa at saette for stort fokus pa dig selv. Hjeelp i stedet dig selv og
andre til at holde fokus pa opgaven og andres bidrag. Det er gennem teamets samlede indsats,
at du er med til at skabe sterst succes og opmaerksomhed fra f.eks. kunden/ledelsen.
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LISA LEBLANC 19

MOTIVATION

Forslag til hvordan Lisa Leblanc kan forgge sin motivation:

|:| Langsommeligheden: Brug det nedsatte tempo til at udteenke nye mal i stedet for at blive
rastlgs. Nar idé- og meningsudveksling tager tid til mgder kan du f.eks. saette et mal i
situationen sa som: Hvem kommer med flest ideer? Hvor meget kan en ide videreudvikles og
forfines? Hvem kommer med de mest nyskabende ideer? Osv.

|:| Folsomheden: Giv plads til at andre taler sammen om deres fglelser. Selvom du ikke selv
involverer dig, vil du, ved at give plads til falelser blandt kolleger, ofte opna stgrre trivsel og
dermed bedre resultater.

Grundigheden: Fa assistance af personer, der trives med at vaere grundige, nar det er vigtigt at
fa alle detaljerne med. Selvom detaljer ikke har din store interesse, kan der veere vigtige
argumenter og beslutningsgrundlag gemt i dem.

|:| Rutinerne: Flyt fokus fra det kedelige i gentagelsen, til hvordan arbejdet kan geres smartere,
bedre, lettere, hurtigere osv. Implementere kommer nok aldrig til at nyde rutiner, men de kan
blive mere effektive til at handtere rutinearbejde.

LARING

Forslag til hvad Lisa Leblanc kan ggre for at forbedre sin lzering:

|:| Ver talmodig: Det tager tid at fa alle til at forsta idéen, men der er langt flere, der far gavn af
resultatet.

Anerkend nye idéer: Anerkend nye og anderledes idéer til lzering — ogsa selvom du ikke med
det farste synes de kan bruges i praksis. Idéerne kan senere vise sig at vaere vigtige for at fa det
bedste resultat.

Laer af processen: Fokusér pa leeringsprocessen frem for laeringsmalet. Hvad har du laert
undervejs, som kan ggre dig endnu mere effektiv neeste gang?

Vis din entusiasme: Brug tid pa at vise din entusiasme. Det er meget lettere at fa andre med
dig, hvis de allerede kan gleede sig over dine planer.

Veaer grundig: Studér teorien grundigere. Maske gemmer der sig en nggle til din naeste
toppraestation.

O O O
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OPFOLGNINGSNOTATER

Hvornar vil du og Lisa Leblanc gennemgéa denne plan og falge op pa den?

Vi vil falge op den:

Egne notater:
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