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Introduktion

Du har netop deltaget i en Leadership 360.

Arbejdsglaede og hgj performance haenger sammen. Dialogveerktejet Leadership 360 er designet til at give
dig indsigt, sa du kan styrke din praestation, tilfredshed og arbejdsglaede.

Leadership 360 giver dig et dybdegaende billede af, hvordan du som leder opleves af andre fra flere
niveauer. Typisk er det ledere, sidestillede, ansatte og dig selv.Alle mennesker der arbejder med dig hver
dag.

Du bliver klogere pa dine Styrker , Udviklingsomrader og far afdeekket eventuelle forskelle mellem din
selvopfattelse og andres opfattelse af dig pa jobbet. Med Blind spots kan du se, hvor andre scorer dig
lavere end dig selv. Skjulte styrker er omvendt dér, hvor andre vurderer dig staerkere, end du selv gar. GAP-
analysen giver dig det visuelle overblik og indsigt i, hvordan du opleves fra de forskellige sider.

Et preecist billede af din performance

Leadership 360 bygger pa en teoretisk, forskningsbaseret valideret ramme.Den maler pa de 8 top
performance kompetencer, der har vist sig at differentiere de mest succesfulde ledere fra de darligste
praestationer.De 8 top performance kompetencer er alle afgarende for din effektivitet som leder og
dermed din performance og effekt pa medarbejdere og bundlinje.

Med Leadership 360 far du et preecist billede af din evne som leder til at vaere troveerdig, strategisk,

forretningsorienteret, motiverende, kommunikativ, udviklende, resultatorienteret og innovativ.

| De store linjer far du overblikket over din score, som er vist med farverne gren, orange og red, hvor grgn
markerer den hgjeste og rgde den laveste score.Og i Den detaljerede evaluering kan du se nuancerne og
dykke nedispredningen af din score i hver af de 8 top performance kompetencer.

Vianbefaler, at duomsaetter din indsigt til konkrete malsaetninger og handlingsplaner til din videre
udvikling.Veer opmaerksom pa, at de 8 top performance kompetencer viser essensen af ledelse helt
generelt og pa tveers af alle brancher. Overvej ngje, hvilke af de 8 kompetencer der er de mest aktuelle for

dig, din organisation, jeres malsaetninger og eksisterende kultur.

Respondent

For at sikre anbefaler vimin.4 respondenter fra flere niveauer udover lederen selv.Respondenterne skal

have en taet arbejdsrelation.

RELATIONSHIP NOMINATED COMPLETED COMPLETION RATE
e Selv 1 1 S 100%
° Kollega 4 4 I 100%



° Ansat 4 4 I 100%

° Leder 1 1 I 100%



De store linjer

Troveerdig

Som leder handler det om at vaere tilgaengelig, trovaerdig og med hgjintegritet.Og samtidig kunne
involvere, lytte og fremstd som det gode eksempel. Kompetencen "Trovaerdig” maler pa din evne

til at kombinere og udvikle falgeskab.

e Selv 9.0
° Kollega 2.1
” Ansat 1.9
° Leder 2.5

Your Score

2.1



Strategisk

En leder skal have et strategisk og analytisk mindset, evnen til at opstille klare mal, traeffe
beslutninger og planlaegge efter, at tingene forandrer sig. Kompetencen ”Strategisk” maler pa

dine strategiske evner, og hvor malorienteret duer.

"H’ Selv 9.2
° Kollega 2.3
° Ansat 2.0
° Leder 5.5

Your Score

2.5



Forretningsorienteret

En leder skal sta forretningsmaessigt steaerkt. Det kraever et solidt kendskab til forretning, branche
og kunder og evner til at skabe netvaerk. Det handler ogsa at ansaette de rigtige og prioriterede pa
tvaers. Kompetencen "Forretningsorienteret” maler pa dit forretningskendskab og din sans for at

seette det steerkeste hold.

"a' Selv 9.0
° Kollega 8.8
° Ansat 9.3
Q Leder 9.5

Your Score

9.1



Motiverende

En leder skal motivere sine omgivelser. Det er grundlaget for performance. Det kraever naerveer,
tillidog viljen til at vise en klar retning. Hvis medarbejderne ikke kan maerke visionen, bliver den
ikke ndet. Kompetencen "Motiverende” maler pa din rolle som inspirationskilde og evne til at
skabe tillid.

Selv 5.2

Kollega 6.8
Your Score

5.9

Ansat 5.1

Leder 5.5



Kommunikativ

Som leder skal man kunne kommunikere klart og tydeligt, stille de gode spergsmal og holde fokus,
nar der er mange interessenter.Og sa handler det om at opbygge relationer og kunne samarbejde.

Kompetencen "Kommunikativ’ maler pa dine evner for kommunikation og samarbejde.

e Selv 2.8
° Kollega 8.9
Your Score
9.1
° Ansat 9.1
° Leder 9.8



Udviklende

At udfolde andres potentiale er en vigtig opgave for en leder. Det kraever selvindsigt og evner som
faglig sparringspartner. Samtidig skal en leder skabe energi og plads til humor. Kompetencen

”Udviklende” méler pa din selvindsigt og din evne til at udvikle mennesker og skabe energi.

"H’ Selv 5.5
° Kollega 7.0
° Ansat 5.5
° Leder 6.0

Your Score

6.2



Resultatorienteret

Som leder skal man have fokus pa at skabe resultater og hgj performance. Det krzever fleksibilitet,
tempo og respekt for deadlines. Kompetencen "Resultatorienteret” maler pa din evne til at sikre

fremdrift og agere agilt.

e Selv 9.0
° Kollega 3.9
Your Score
2.9
° Ansat 2.1
° Leder 1.8



Innovativ

En leder skal kunne udfordre status quo, finde nye lgsninger og mestre forandringer. Samtidig skal
man tage initiativ, veere aben for nye ideer og turde tage risici. Kompetencen “Innovativ’ maler pa

din evne til nytaenkning, og hvor forandringsparat duer.

"H’ Selv 2.5
° Kollega 8.8
° Ansat 9.1
° Leder 9.5

Your Score

9.0



GAP-analyse

Med GAP-analysen far du et visuelt overblik over din score pa alle de 8 top performance kompetencer.
Samtidig far du afdeekket enhver forskel pa, hvordan du opleves fra forskellige sider. Det er interessant i
forholdtil din selvopfattelse. Men det bliver ogsa tydeligt, hvis der er en gruppe af respondenter, der
oplever dig vaesentlig anderledes end de andre. Det er essentiel og vaerdifuld viden i forholdtil at justere og
udvikle din adfeerd.

Troveerdig

Innovativ Strategisk

-

Motiverende

Resultatorienteret Forretningsorie nteret

Udviklende

Kommunikativ

Mselv MKolega M Ansat M Leder



Styrker

Dine Styrker er de kompetencer, hvor du scorer over 8. Det er her, du naturligt star staerkest. Overvej, hvilke

fordele og ulemper dine styrker kan have i forhold til din praestation, tilfredshed og arbejdsglaede pa

9.1

9.1

9.0

jobbet.Score er et gennemsnit af alle svar.

Forretningsorienteret

En leder skal sta forretningsmaeessigt staerkt. Det kraever et solidt kendskab til forretning, branche og
kunder og evnentil at skabe netvaerk.

Kommunikativ

Som leder skal man kunne kommunikere klart og tydeligt, opbygge relationer og holde fokus, nar der er
mange interessenter.

Innovativ
Enleder skal kunne udfordre status quo, finde nye lgsninger og mestre forandringer.



Q3

A2

Udviklingsomrader

Dine Udviklingsomrader er de kompetencer, hvor du scorer under 7. Det er de kompetencer, du med fordel
kan styrke. Overvej, hvilke omrader der er vigtigst i forhold til din performance, tilfredshed og

arbejdsglaede. Score er et gennemsnit af alle svar.

Udviklende
6.2 At udfolde andres potentiale er envigtig opgave for enleder. Det kraever selvindsigt, evner som faglig
sparringspartner og at kunne skabe energiog plads til humor.

Motiverende
Enleder skal motivere sine omgivelser. Det kraever naerveer, tillid og vilien tilat vise en klar retning.

5.9

Resultatorienteret
Som leder skal man have fokus pa at skabe resultater og hgj performance. Det kraever fleksibilitet,
tempo og respekt for deadlines.

2

Strategisk

Et strategisk mindset, evnentil at opstille klare mal, traeffe beslutninger og viljen til at seette
forretningens malforrest. Det er essentielle lederkompetencer. Kompetencen ”Strategisk” maler pa de
strategiske evner, og hvor malorienteret lederener.

g
tn

Trovaerdig
Som leder handler det om at veere tilgaengelig, trovaerdig og med hgjintegritet. 0g samtidig kunne
involvere, lytte og fremstd som det gode eksempel.

N
=



Skjulte styrker

Skjulte styrker er de kompetencer, hvor andre scorer dig hgjere end dig selv. Altsd omrader, hvor du ikke er
bevidst om, hvor staerkt dustdr.Men som dumed fordel kan give mere opmaerksomhed og udfolde. En

skjult styrke defineres som et markant gap pa mindst 1,0 mellem svarene.

AREAS YOURRATING OTHERS

Innovativ \
2.5 9.0

En leder skal kunne udfordre status quo, finde nye lgsninger og mestre forandringer.

Kommunikativ \
Som leder skal man kunne kommunikere klart og tydeligt, opbygge relationer og 2.8 9.1
holde fokus, ndr der er mange interessenter.



Blinde vinkler

Med Blind spots bliver du gjort bevidst om de kompetencer, hvor andre scorer dig lavere end dig selv. Altsa
der, hvor der er forskel pa din egen oplevelse og andres oplevelse af dig. Et blind vinkel definerer som et

markant gap pa mindst 1,0 mellem svarene.

AREAS YOUR RATING OTHERS
Trovardig \
Som leder handler det om at vaere tilgaeengelig, trovaerdig og med hgj integritet. Og 2.0 2.1

samtidig kunne involvere, lytte og fremsta som det gode eksempel.

Strategisk

Et strategisk mindset, evnen til at opstille klare mal, traeffe beslutninger og viljen til at 9.2 2.5
saette forretningens malforrest. Det er essentielle lederkompetencer. Kompetencen * *
"Strategisk” maler pa de strategiske evner, og hvor malorienteret lederener.

Resultatorienteret \
Som leder skal man have fokus pa at skabe resultater og hgj performance. Det 2.0 2.9
kraever fleksibilitet, tempo og respekt for deadlines.



Den detaljerede evaluering

Her kan du se alle nuancerne.Du ser nemlig alle spgrgsmalene og alle svarene. @verst ser du din score pa
hver af de 8 top performance kompetencer. Det er vist som et gennemsnit af alt svar. Samtidig far du
scoren pa hvert enkelt spargsmal. Det er vist med hver enkelt respondentgruppes svar. Det giver dig det
nuancerede billede og muligheder for at dykke nedi alle detaljer og se den reelle spredning.

Troveerdig

QUESTIONS SELV KOLLEGA ANSAT LEDER
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Strategisk

QUESTIONS

Opstiller klare mal

Taenker strategisk

Traeffer beslutninger med
fokus pa forretningen

Saetter hgje krav til sig selvog
andre

Arbejder analytisk med
problemlgsning

Planlaegger efter, at tingene
forandrer sig
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Forretningsorienteret

QUESTIONS

Kender forretningens
produkter / services m.m.

Kender kundernes situation

Kender branchen

Ergodtil at ansaette de
rigtige

Veegter tveerfagligt
samarbejde for at finde de
bedste lasninger

Opbygger relevant netvaerk
uden for organisationen

SELV

9.0

9.0

8.0

8.0

KOLLEGA

8.0

8.5

9.0

9.3

9.3

8.8

ANSAT
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Motiverende

QUESTIONS

Erinspirerende

Viser en klar retning

Holder fokus under pres

Er tillidsskabende

Er neerveerende

Viser interesse og forstaelse
forandre
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Kommunikativ

QUESTIONS
Kommunikerer klart og

tydeligt

Fokuserer pa det vigtige, nar
mange interessenter er i spil

Stiller gode sporgsmal

Opbygger nemt nye
relationer

Kan arbejde sammen medalle

Videregiver den ngdvendige
information

SELV

10)

KOLLEGA

8.5

9.3

9.5

9.5

8.3

8.5

ANSAT

8.8

9.5

9.5
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8.8

8.8

9.1/10

LEDER

9.0



Udviklende

QUESTIONS

Kender egne styrker

Kender egne
udviklingsomrader

Bruger tid pa, at andre kan
udfolde deres potentiale

Tilbyder faglig sparring

Skaber energii mgdet med

andre

Giver plads til humor
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Resultatorienteret

QUESTIONS

Fokuserer pa at skabe
resultater

Trives med et hgjt tempo

Tilbyder fleksibilitet over for
andre

Sikrer fremdrift

Overholder deadlines

Tager styringen

SELV

9.0

8.0

8.0

9.0

ONONONONONO,

KOLLEGA

ANSAT

LEDER

1.0



Innovativ

QUESTIONS

Erinitiativrig

Finder nye lgsninger

Udfordrer ofte status quo

Tager gernerisici

Er aben for nye ideer

Er omstillingsparat

SELV

2.0

2
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8.5
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9.3

9.0

9.5

8.5
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9.0/10

LEDER

9.0

9.0

9.0



Uddybende kommentarer

Hvad, oplever du, er personens bedste egenskab?

Jeg bliver motiveret, af at arbejde sammen med dig

You are arole modelfor me

Have focus on diversity when hiring new collegues

Your self-awareness

Is good at hiring the right people

you are a good role model

I know what you expect from me.

Kendskab til kundernes behov

Virkelig god til at skabe netvaerk / nye relevante forbindelser

The business is always my first priority.

Hvad, oplever du, personen skal blive bedre til, og hvad er dit bedste rad?

Less attention to detail around other peoples tasks

Mere klare mal.

Involver os mere omkring vores strategiske mal.

offer more flexibility during peak periods

Improve my focus on innovation in relation to customers.
Be more visible

Be more availiable

Remember to get all stakeholders involved from the start
Stolmere pa dig selv som leder

At overholde deadlines



Handlingsplaner

Pa baggrund af den samlede evaluering og den detaljerede score kan duomszette din indsigt til konkrete
malsaetninger, handlingsplaner og deadlines. Konkrete aktiviteter giver et solidt udgangspunkt for en

videre dialog om din performance, tilfredshed og arbejdsglaede.



