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TILBAGEMELDINGSSAMTALEN

INDLEDNING

"Hvordan var det at udfylde testen?”

Certificeret bruger

Dialogveerktgj — ingen rigtige og forkerte placeringer
Tavshedspligt

Formal og vaegtning

Informere om rettigheder

Opbevaring

PRASENTATION AF MPA

MPA beskriver adfaerd i jobbet
Kort gennemgang af hovedomraderne
Scoringsbokse og normgruppe

"Har du spgrgsmal fer vi gar i gang?”

TILBAGEMELDINGEN

Beskriv hovedegenskaberne neutralt for bade hgjre og venstre side
Beskriv herefter testpersonens placering

Fa accept pa placeringen, f.eks. ”I hvor hgj grad mener du, at denne beskrivelse passer pa
dig?”

Folg op med spargsmal, f.eks. fra denne interviewguide

master- MPA - Interviewguide
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PRASTATIONSORIENTERING

Beskriver hvordan mal primeert defineres og sgges opnaet

Lange tidshorisonter

Afvejer mal og tiden dertil

Definerer mal og resultater Definerer mal og resultater bade

kvalitativt

kvantitativt og kvalitativt

Gennemteenker prioriteringer Samtidigt fokus pa malet og vejen dertil

Fokus pa processen

IND | PROFILEN

Situation/
Opgave

Handling
Resultat

Fleksibilitet

Udviklings-
potentiale

master-
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Beskriv en arbejdssituation, hvor der var st@rre behov for fokus pa
processen

Hvordan bidrog du til at holde fokus pa malet?

Hvad fik du ud af at gere det pa den made?

Plejer du at have mest fokus pa malet?

Foretraekker du opgaver med korte eller lange tidsfrister?

Hvornar er det szerligt uhensigtsmaessigt at holde fokus pa malet?

Korte tidshorisonter
Definerer mal og resultater
kvantitativt
Konkurrencelysten
Malorienteret

mal og resultater end

MPA - Interviewguide
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SELVHAVDELSE m
. . @
Beskriver hvordan indflydelse s@ges @)
V)
2
| | hd <
m
Udtrykker sjeeldent egne meninger Udtryk for egne meninger og holdninger Gennemtrumfer egne meninger
Overlader styringen Bade lyttende og pavirkende i gruppen Tager styringen
Tilbageholdende Afbalanceret i forhold til at sege indflydelse Dominerende
Tilpasser sig gruppen Sager indflydelse
Lyttende Stor gennemslagskraft
IND | PROFILEN
Situation/ I hvilke situationer tager du styringen, og hvornar overlader du styringen til andre?
Opgave
Handling Hvordan vil dine kolleger beskrive dig i de forskellige situationer?
Resultat Hvad far du ud af at tage styringen i nogle situationer, men ikke i andre?
Fleksibilitet | hvor hgj grad oplever andre, at du skiftevis tager og overlader styringen?
Kan jeg forvente, at du udtrykker egne meninger eller lytter til andres — eller ggr begge
dele lige meget?
Udviklings- Tror du, at andre gnsker, at du tager mere eller mindre styring?
potentiale
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ENERGIANVENDELSE

m
. . @
Beskriver hvordan energi oftest anvendes @)
&)
~
| | D 2
m
Vedholdende Opfattes som aktiv Forceret og utalmodig
Roligt arbejdsmilja Afvekslende arbejdstempo Hektisk arbejdsmilja
Fokus pa den igangveerende Tilpasser tempo til opgaver Initiativrig
opgave Igangseetter nye aktiviteter og afslutter Dynamisk
Prioriterer sin energi igangveerende Mange opgaver ad gangen
Fa opgaver ad gangen
IND | PROFILEN
Situation/ Forteel om en arbejdssituation, hvor der bade var opgaver, der skulle Igses hurtigt og
Opgave opgaver, der kraevede et vedholdende fokus
Handling Hvordan prioriterede du imellem disse opgaver?
Resultat Hvordan tror du, at andre vil vurdere din prioritering af opgaver?
Fleksibilitet Hvad vil en kollega sige om din talmodighed?

Hvordan trives du i et hektisk arbejdsmiljg? Hvordan pavirker det dit arbejde?

Udviklings- Hvordan kan gnsket om et varieret arbejdstempo vaere en udfordring? Er det noget du
potentiale kan genkende?
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FOLELSESKONTROL

8
Beskriver hvordan personer foretreekker at vise og bruge sine fglelser 9!
>
—
| | e | =
>
Viser abent folelser Viser folelser pa en afpasset made Viser sjeeldent folelser A
Involverer sig folelsesmeaessigt Interesseret i andres folelser Fokus pa sagen —
Pavirkes af stemninger/situationer Opfanger stemninger uden at lade sig Rationel O
Bekymrer sig ofte pavirke Ubekymret m
Temperamentsfuld Folelsesmeessigt afbalanceret Folelsesmaessigt behersket X
IND | PROFILEN
Situation/ Kan du beskrive situationer, hvor du udtrykker dine fglelser?
Opgave
Handling Hvad oplever andre, nar du udtrykker felelser?
Resultat Hvad far du ud af at udtrykke falelser?
Fleksibilitet Er der situationer, hvor du typisk viser flere eller feerre falelser?
| hvor hgj grad bliver du folelsesmaessigt pavirket af andre?
Udviklings- Er der situationer, hvor du ikke udtrykker dine felelser sa meget, som du ensker?
potentiale
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SOCIAL KONTAKT %
. . O
Beskriver hvor meget kontakt personer gnsker at skabe til andre 0
>
—
| | - | =
;
Fortraekker at arbejde Trives med bade selvsteendigt arbejde og Foretreekker at arbejde med andre Y
selvsteendigt samarbejde Aktivt ops@gende —
Socialt afventende Udadvendt og selskabelig Taler med alle O
Tilbagetrukket Tager initiativ til kontakt uden at bruge Meget selskabelig m
Foretreekker sma grupper megen tid Skaber mange nye relationer =
Fokuserer pa eksisterende Holder Igbende kontakt til andre
relationer
IND | PROFILEN
Situation/ Forteel om en situation, som kraevede en balance mellem at vaere socialt opsggende og
Opgave socialt tilbageholdende
Handling Hvad gjorde du for at holde den rette balance?
Resultat Hvad blev resultatet af, at du holdt den rette balance?
Fleksibilitet | hvor hgj grad oplever andre, at du skiftevis tager kontakt og er socialt afventende?

Foretraekker du at arbejde selvstaendigt eller i teams?

Udviklings- Tror du, at andre gnsker, at du tager mere eller mindre social kontakt til andre?
potentiale
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TILTRO/TILLID %
Beskriver hvordan personer typisk viser tillid og tiltro til andre 0
>
—
| | e | =
>
Forbeholden og skeptisk over for Imgdekommende med "naturlig skepsis” Imgdekommende og tillidsfuld A
andre Afvejer om konfrontation er ngdvendig Siger ja til det meste —
Siger fra Tager ngdvendige konflikter Undgar konflikter O
Tager gerne konflikter Kritik formuleres abent og konstruktivt Hensynsfuld m
Taler direkte og uden omsvgb Tolerant X
Kritisk
IND | PROFILEN
Situation/ Kan du beskrive, hvornar det er vigtigst for dig at vaere kritisk eller tolerant over for andres
Opgave bidrag til arbejdet?
Handling Hvad oplever andre, nar du er kritisk eller tolerant?
Resultat Hvad opnar du ved at veere kritisk, hhv. tolerant?
Fleksibilitet Hvornar vil du typisk veere imgdekommende og tillidsfuld, og hvornér vil du veere mere

kritisk?
Hvordan vil andre beskrive din tilgang til konflikter?

Udviklings- Hvilke udfordringer kan der ligge i nogle gange at veere tillidsfuld og andre gange kritisk
potentiale over for andre?
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DETAILORIENTERING

Beskriver den foretrukne tilgang til arbejdsopgaver

10

| | 0
Helhedsorienteret Seetter sig ind i detaljen for at fa overblik Detaljeorienteret
Overblik Skaber overblik for at udveelge detaljer Grundig
Uddelegerer rutinepraegede Laser rutineopgaver men trives med Tager rutinepreegede opgaver
opgaver afveksling Fordybelse i opgaver
Afveksling

IND | PROFILEN

Situation/
Opgave

Handling
Resultat

Fleksibilitet

Udviklings-
potentiale
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Beskriv en opgave, hvor der var behov for at fokusere pa detaljen frem for at holde

overblikket

Hvad oplever andre, nar du arbejder detaljeret?

| hvor hgj grad vil din leder vurdere, at du holder fokus pa detaljen?
Hvornar er det vigtigt for dig at arbejde mere med overblikket?
Hvordan handterer du at arbejde med mange varierede opgaver?

Hvilke problemer kan det give at fokusere pa detaljen frem for overblikket?

MPA - Interviewguide
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SIKKERHED >
-~
Beskriver hvordan personer foretraekker at treeffe beslutninger %
—
&
| | - | %
=
Kort beslutningsproces Afvejer tidsforbrug til beslutninger Lang beslutningsproces =
Tager chancer Er indimellem chancebetonet Fejlsikrer beslutninger
Spontan Kan veere eftertaenksom Grundige overvejelser
Mange og hurtige beslutninger Handler inden for rimelig tid God tid til den "rigtige” beslutning
Kort vej til handling Lang vej til handling
IND | PROFILEN
Situation/ Beskriv en arbejdssituation, hvor der bade var behov for at tage hurtige beslutninger og
Opgave tage dem pa et sikkert grundlag
Handling Hvad bidrager til, at du kan traeffe hurtige beslutninger pa et sikkert grundlag?
Resultat Hvad opnar du ved disse hurtige beslutninger taget pa et sikkert grundlag?
Fleksibilitet Er der situationer, hvor du typisk veelger at bruge kort eller lang tid pa overvejelser?

Hvilke?
Hvornar forsgger du at tage hurtige beslutninger, og hvornar prgver du at fejlsikre dig?

Udviklings- Oplever du situationer, hvor det at forsgge at treeffe hurtige beslutninger pa et sikkert
potentiale grundlag giver problemer?
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ABSTRAKTIONSORIENTERING >

| . . . )

Beskriver personers interesse for udvikling og nyteenkning m

>

| - | | 2

|

Praktisk og konkret Omsaeetter teori til praksis Abstrakt og teoretisk =
Udferende Balance mellem retningslinjer og plads til Udtaenkende
Trives med retningslinjer fornyelse Udfordrer retningslinjer
Traditionelle metoder Aben for nye ideer Utraditionelle metoder
Vante praksis Omeseetter tanker til handling Fokus pa alternativer og nye ideer

IND | PROFILEN

Situation/ Kan du beskrive en arbejdsopgave, der kraever utraditionelle metoder, men hvor du
Opgave foretraekker den vante praksis?

Handling Hvordan vil andre opleve dig i den type situation?

Resultat Hvad far du ud af at gere det pa den made?

Fleksibilitet Hvornar kan du se en fordel ved at arbejde med utraditionelle metoder?

I hvilke situationer foretraekker du at ga abstrakt og teoretisk til veerks?

Udviklings- Hvad oplever du som udfordringen ved at arbejde traditionelt?
potentiale
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AFSLUTNING

INSPIRATION TIL GENERELLE SPGRGSMAL

Hvad er seerligt vigtigt for mig at laegge vaegt pa af de ting, vi har snakket om?

Er der noget, vi mangler at snakke om?

HOLDNINGER OG VARDIER

Naevn 2 grundlaeggende veerdier for dig i dit arbejde
Hvad kendetegner en god arbejdsplads?

Lad os sige at du har veeret i dette job i 5-10 ar og derpa har sagt op. Hvordan vil du gerne omtales af dine
tidligere kolleger og chefer?

MOTIVATION OG LEDELSE

Hvad motiverer dig mest ved dit nuveerende arbejde?
Hvordan kan din leder bedst motivere dig?
Hvad skal en leder isaer kunne?

Hvad kendetegner en god leder for dig?
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