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* Primeer rolle

Y Sekundeer rolle

SLIDER Pligtopfyldende
Arbejder vedholdende og loyalt efter firmaets mal. Omsaetter ideer til handling. Grundig
Selvdisciplineret
0% | b | 100%  Udholdende
Praksisorienteret.
KOORDINATOR Behersket
Samordner mal og midler. Udnytter gruppens ressourcer. Rolig
Tillidsfuld
0% |* 100% Ime@dekommende.
IGANGS ATTER Dynamisk
Tvinger gruppen i gang. Styrende. Fokuseret pa mal. Udadvendt
Rastlgs
0% ° 100%  Styrende
Dominerende.
IDESKABER Idérig
Hurtig med nye ideer, stor teoretisk viden og overblik. Selvstaendig. Udviklingsorienteret
Individualistisk.
0% ° 100%
RESEARCHER Udadvendt
Holder kontakt udadtil med eksterne interessenter og bringer information videre. Energisk
Nysgerrig
0% ° 100% Initiativrig.
KRITIKER Analytisk
Tager obijektiv kritisk stilling til forslag, omhyggelig, grundig. Forsigtig
Kritisk
0% ° 100%  Sagsorienteret.
TEAMWORKER Udadvendt
Fokuserer pa teamets interne samarbejde. Indlevende, diplomatisk og Tolerant
forstaende Samarbejdsvillig
’ Hensynsfuld.
0% ° 100%
FARDIGGQGRER Omhyggelig
Sikrer, at alle detaljer og rutineopgaver bliver fuldfgrt. Forsigtig. Detaljeorienteret
Eftertaeenksom
0% |* 100% Lesningsorienteret.
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DEFINITIONER

SLIDER

Den typiske Slider identificerer sig med firmaets mal og politik i stedet for at falge egne interesser.
Far jobbet gjort ved at arbejde selvdisciplineret og omhyggeligt med stor udholdenhed. Udfarer
tildelte opgaver og laegger stor vaegt pa praktisk anvendelighed, og at opgaverne er
gennemarbejdet. Fgrer vedtagne planer systematisk og effektivt ud i praksis. Vil som gruppeleder
samvittighedsfuldt s@rge for, at gruppen lever op til fastsatte retningslinier og mal, men kan savne
gennemslagskraft overfor de gvrige gruppemedlemmer.

KOORDINATOR

Koordinatoren virker styrende pa en ikke-dominerende facon. Vil sgrge for at opsummere og
koordinere indsatsen, og derigennem bevare fokus pa malet. Personen fremtraeder selvdisciplineret
og stabil, og har en aben og fordomsfri indfaldsvinkel til andre, der saetter vedkommende i stand til at
identificere og udnytte veerdifulde personer og ideer. Vil som gruppeleder leegge veegt pa at udnytte
alle gruppemedlemmernes ressourcer, men kan have sveert ved treeffe beslutninger, hvor det ikke er
muligt at tage hensyn til alle gruppemedlemmernes bidrag.

IGANGSATTER

Igangsaetteren er styrende pa en dominerende facon. Ved at traeffe hurtige beslutninger og saette
ting i gang vil personen ofte veere den, der sgrger for, at gruppen konstant er i beveegelse — gerne i
samme retning som Igangsaetterens egne interesser og malsaetninger. Bevarer overblikket over
igangveerende opgaver og arbejder malrettet mod at na resultater. Giver udtryk for sine meninger og
kan virke provokerende. Vil lede gruppen med entusiasme og derigennem traekke den med sig, men
vil have sveert ved at fglge op, og opgaverne kan savne struktur.

IDESKABER

Idéskaberen er den person i gruppen, der mest markant medvirker til en stadig udvikling og sendring.
Idéskaberen fremtraeder dominerende — men med tendens til at holde sig for sig selv. Dette betyder,
at det kan vaere sveert for andre teammedlemmer at felge med i de nye idéer og planer. Idéskaberen
har et stort overblik og traeffer gerne hurtige beslutninger, der skaber beveegelse i gruppen. Vil lede
andre ved at virke som sparringspartner i forhold til undersggelse af alternative muligheder. Vil
motivere gruppemedlemmerne til at arbejde selvsteendigt videre med Idéskaberens ideer.

RESEARCHER

Researcheren fremtreeder meget energisk, udadvendt og ops@gende. Trives med at lade sig
inspirere af andres ideer, som afseet til egen ideudvikling. Researcheren er opmaerksom pa, at nogle
detaljer kan veere vigtige, og arbejder derfor med en vis grundighed — nar det er ngdvendigt. Vil lede
gruppen ved at lytte og tage stilling til gruppens forslag i forhold til virksomhedsinterne og -eksterne
faktorer. Kan have sveert ved at afslutte opgaver fordi der hele tiden er nye relevante aspekter at
tage stilling til.
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KRITIKER

Kritikeren er ofte den person i gruppen, der objektivt evaluerer og sorterer de fremsatte forslag ud fra
gruppens overordnede malsaetning uden hensyntagen til egne interesser i valg af opgave. Arbejder
omhyggeligt og grundigt, og stiller gerne spgrgsmal til kvaliteten af de avrige gruppemedlemmers
arbejde, hvad angar detaljer og eventualiteter. Vil som leder laegge vaegt pa at falge op pa
igangsatte projekter og derigennem sikre den faglige kvalitet. Kan have sveert ved at motivere og
engagere gruppen.

TEAMW ORKER

Teamworkerens store styrke er evnen til at omgas andre mennesker, hvilket medvirker til at sikre
gode kommunikationslinier i gruppen. Teamworkeren sgrger for, at samarbejdet i gruppen er sa
gnidningslast som muligt ved at veere udadvendt uden at dominere eller styre. Det betyder, at
Teamworkeren fremstar som en tillidsveekkende og falsom person. Som gruppeleder vil en
Teamworker na resultater gennem andre ved at motivere medarbejderne til en faelles indsats. Kan
dog have sveert ved at acceptere ngdvendigheden af, at en gruppeleder indimellem skal ga frem og
tage teten uden de andres opbakning.

FARDIGGDRER

Faerdigggreren vil typisk vaere den person, der laver prioritering af teamets arbejdsopgaver og sikrer,
at der er sgrget for alle detaljer, og at kvaliteten er i orden. Selvom Fezerdiggereren ikke sa ofte selv
seetter ting i gang, sa er vedkommende garanten for, at de ting, der allerede er startet, ogsa bliver
fuldfgrt. Arbejder omhyggeligt og er forsigtig, nar der skal traeffes beslutninger. Tjekker arbejdet. Vil
som gruppeleder sgrge for afslutte opgaverne og derigennem opretholde engagementet i gruppen.
Kan have sveert ved at uddelegere arbejdsopgaver og veere imgdekommende overfor nye tiltag.
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